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Corporatie moet nog wennen

-aan seniorenwoning

Marc Doodeman

Houten - Een dramatisch tekort aan
seniorenwoningen hangt vergrijzend
Nederland boven het hoofd. Als
woningcorporaties en zorginstellin-
gen niet beter samenwerken en vaart
maken met bouwen, hebben we
straks een dot van een probleem,
waarschuwt adviesbureau Twynstra
Gudde.

Nederland stevent af op een schrij-
nend tekort aan seniorenwoningen,
doemschetst Hugo van den Beld, se-
nior adviseur Wonen en Zorg bij
Twynstra Gudde. Volgens een rap-
port van het ministerie van VROM
uit2004zoudenjaarlijks zo'n 45.000
zorgwoningen gebouwd moeten
worden. Critici betwisten deze cij-
fers. Maar volgens Van den Beld is
voor iedereen duidelijk: Nederland
bouwt veel te weinig zorgwonin-
gen.

Dat gaat een keer fout. “De komende
20 jaar hebben we bijvoorbeeld
50.000 nieuwe plaatsen in klein-
schalige woonvormen voor mensen
met dementie nodig. Die zijn er dan
gewoon niet.”

Hij somt de problemen op: een te
lage bouwproductie van woonzorg-
vastgoed, een te lange doorlooptijd
van woonzorgprojecten en een
slechte match van vraag en aanbod
in woonzorgvastgoed. Belangrijkste
oorzaak: miscommunicatie en on-
begrip tussen corporaties en zorgin-
stellingen.

Corporaties zien volgens Van den
Beld de zorg als onzeker (financie-
ring en exploitatie), te mensgericht
met alleen oog voor het eigen be-

lang. Andersom beschouwen de
zorgaanbieders de corporaties als
geldbelust, weinig transparant en
weinig daadkrachtig. De samenwer-
king ontstaat bovendien te vaak toe-
vallig. “Omdat een corporatiedirec-
teur toevallig iemand kent die bij
een zorgaanbieder werkt.”

Transparanter

Die aanpak keert een keer tegen je,
waarschuwt Van den Beld. “Woning-
bouwverenigingen worden steeds

transparanter en het toezicht steeds
professioneler. De Raad van Com-
missarissen zal vragen waarom er is
gekozen voor zorgaanbieder A en
niet voor bijvoorbeeld B en C? Dat
moet je kunnen verantwoorden.”
Lastig is dat corporaties en zorgaan-
bieders niet mogen fuseren. “Dat
verbod werkt niet bevorderlijk,
maar het hoeft ook geen obstakel te
zijn”, meent Van den Beld. “Het kan
in ieder geval geen excuus zijn om
niet samen professioneel aan de slag
te gaan.”

Maar een gebrek aan goede samen-
werking zit vooral tussen de oren.
Corporaties hikken nog te vaak aan
tegen zorgprojecten. “Ze vinden het
te ingewikkeld, te traag.”

Hoe komt het dan goed? Van den
Beld adviseert de partijen te investe-
ren in samenwerking. “Ken elkaar.
Weet waar de andere partij voor
staat. Ken de spelregels van samen-
werking tussen organisaties en geef
die daarna gericht vorm. Dat zorgt
voor wederzijds begrip.” Dat leidt
vervolgens weer tot meer en beter
woonzorgvastgoed. En daar gaat het
de komende decennia om.

Kritische senioren

In het herstructureringsgebied De Schans in
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Woudenberg is door Vallei Wonen een woonzorgcomplex voor ouderen gerealiseerd. Foto: Chris Pennarts
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