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rivate partijen kunnen een

groterol spelen bijinnova-

tie binnen wonen en zorg.

Zij kunnen met hun on-
dernemende en gezamenlijke
aanpakgrootschalige innovatie af-
dwingen, waar bestaande zorgor-
ganisaties aan kunnen meewer-
ken enoudere burgers uiteindelijk
van profiteren. Het is dus tijd voor
een andere kijk op de ouderen-
Zorg.

Nederland vergrijst en het aan-
tal mensen met dementie neemt
tot 2040 toe van 240.000 naar meer
dan 400.000. Om deze groeiende
groep te kunnen opvangen heb-

ben we in Nederland de komende
jaren meer dan 50.000 nieuwe, ex-
tra woonplekken nodig, bovenop
de bestaande capaciteit. Maar
deze extra plaatsen zijn niet voor-
handen én de voorgenomen uit-
breiding is veel te beperkt.
Zorgaanbieders, woningcorpo-
raties en overige marktpartijen
kennen ieder een eigen dyna-
miek, die er voor zorgt dat het te-
kort aan — kleinschalige — wo-
ningen voor mensen met demen-
tie in onvoldoende mate wordt

Zorgaanbieders zitten
vaak gevangenin hun
eigen traditionele
paradigma van sterk
gereguleerde zorg

opgepakt. Er lijkt te weinig poli-
tieke en maatschappelijke drukte
bestaan om hier snel wat aan te
doen.

Zorgaanbieders zitten ‘vast’ in
hun bestaande vastgoed met
boekwaarden die z6 hoog zijn dat
innovatieve nieuwbouw moeilijk
is.Daarnaastzijnzevaakgevangen
in hun eigen traditionele paradig-
ma van de — nog steeds — sterk
gereguleerde zorg. Zij zijn niet op-
gegroeid als ondernemer die in-
speelt op markttrends.

Het bedrijfsleven kan echter
nietalleen optreden en hetsamen-
spel met veel andere partijen
vraagt meer tijd dan de gebruike-
lijke tijdhorizon voor deze organi-
saties. De plannen van private par-
tijen die wél gerealiseerd worden
kennen onvoldoende kracht om

substantiéle hoeveelheden extra
plaatsen te realiseren.
Grootschalige innovatie bij de-
mentie heeft meerkansvan slagen
als ook niet-traditionele zorgpart-
ners,zoals banken,bouwersen be-
leggers hetlefen de ambitie tonen
zich nadrukkelijker in deze markt
alsinitiator te manifesteren. Daar-
door kan een verschuiving op de
markt optreden: de bouw wordt
dan namelijk niet meer bepaald
door de traditionele zorgaanbie-
der die binnen het sterk geregu-
leerde patroon moet opereren,
maar er ontstaan plotseling zeer
veel kansen voor innovatie.
Binnen een nieuw paradigma
zou door deze partijen in samen-
werking een geheel nieuwe markt
geopend kunnen worden. Zij zou-
den bijvoorbeeld op veel grotere

schaal kant-en-klare kleinschalige
woonvoorzieningen voor mensen
met dementie kunnen realiseren.
Deze capaciteitkan samen met ge-
meenten aan de best biedende
zorgaanbieder ter exploitatie wor-
den aangeboden. Door deze aan-
pak repeteerbaar te maken, kun-
nen kwaliteit, kosten én een lande-
lijke uitrol gerealiseerd worden.
Bovendien zorgen deze nieuwe
partijen voor versnelling van inno-
vatie van technische toepassin-
gen, bekostiging en gebouwbe-
heer.
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